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Palvelujohtajien yhteiset tavoitteet

* Sitoutuminen kunnanjohtajan kanssa strategian toteuttamiseen:
henkildsto tuntee strategian, kunnan arvot ja tietda osuutensa sen
toteuttamisessa.

* Yhteistyokulttuurin vahvistaminen. Palvelutaso toteutetaan yhdessa,
jokaisella oma osuus. Se mita luvataan, se toteutetaan. Annettujen
tavoitteiden onnistumista arvioidaan ja korjataan tarpeen mukaan.

* Henkildstd nahdaan osallistuvana resurssina strategian mukaisen
toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa. Henkilosto on toivonut
tietoa kunnan tavoitteista, nyt mahdollisuus paasta vaikuttamaan
toimenpiteiden toteuttamiseen.



Valtuuston hyvaksymien arvojen merkitys

« Empaattisuus, osallisuus ja vastuullisuus (+ niiden sisalto)

» Organisaation arvot ohjaavat sen toimintaa. Ne myos kertovat
ulkopuolisille mille periaatteille kunnan toiminta perustuu. Ne luovat

odotuksia ja siksi palvelukokemusten on toteuduttava odotusten
mukaisesti.

 Kuntastrategialla on myos kunnan toimintaa uudistava tavoite.

 Johdon on huolehdittava, etta arvot tiedetaan ja merkitys
ymmarretaan. Esimerkin antamisen merkitys.

» Poikkeamia syntyy, joten tarvittaessa toimintaa on korjattava.



Viestinnan periaatteet

» Tavoitteena Hameenkyron mydnteisen, kehittyvan
ulkoisen kuvan ja tydnantajamaineen vahvistaminen

» Strategiakuvan ja paaviestien tunnetuksi tekeminen

* Ensin sisaisesti vastuualueittain, seuraavaksi
ulkoisesti

 Graafisen ohjeistuksen mukaisesti

« Kohderyhmille suunnatun sisallén viestinta
* Palvelujen mukainen viestinta

» Tavoitteiden mukainen viestinta



Palvelualuekohtaiset paamaarat ja tavoitteet

* Oman palvelualueen merkitys strategian toteuttamisessa kasitellaan ja
ymmarretaan. Edellyttaa konkreettista viestintaa.

* Vastuualueilla suunnitellaan strategiaa toteuttavia toimenpiteita
seuraavaan talousarvioon

* Tavoitteellisuus viedaan asteittain jopa kehityskeskusteluiden tasolle
 Lautakunnat tukevat vuosittaisten toimenpiteiden aikaansaamista




Sivistysjohtaja

 Uusi yhteistyomalli, kasvun ja oppimisen ymparistd luodaan
* kasvatus- ja opetustyon
* hyvinvointityén
* vapaa-aika —ja kulttuuritydon henkildstdon kesken

» Jarjestdyhteistyon merkitys kasvaa

 Lautakunnan rooli toiminnan tavoitteissa ja seurannassa é
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Elinymparistojohtaja

 Uusi yhteistyomalli, toimiva ymparisto elamiselle luodaan
e maankaytdn suunnittelun
* rakennetun ympariston
* elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden kesken

* Tavoitteena tontti- ja asuntotuotannon aktivointi

 Lautakunnan rooli toiminnan suunnittelussa ja seurannassa
» Kunnanhallitus kaavoituksen ja elinkeinopolitilkan ohjaajana




Talous- ja hallintojohtaja

Kestavan talouden ja sujuvan hallinnon suunnittelu ja seuranta.
Toteutus aikaansaadaan yhdessa palvelualueiden kanssa.

 Tasapainoisen talouden tunnusmerkkien maarittely
* Tasapainoinen konsernitalous

» Tydnantajan yhteisten toimintatapojen kehittaminen henkiléston
osallisuuden ja hyvinvoinnin vahvistamiseksi

» Strategian toteutumisen seurantamallin suunnittelu




Kunnanjohtaja

» Kokonaisuus valtuuston ja hallituksen kanssa

 Johtoryhman toiminta, kehittamisen tuki, investointien ohjelmointi
« Konsernin toiminta, omistajapolitiikka, kunnan toimiala

» Sidosryhmayhteistyd, hyvinvointialue

 Ulkoinen viestinta, sisdisen viestinnan ohjeistus

» Edunvalvonta, yhteistyoverkostot (Sasky, TE2024)

» Toimintaymparistdn arviointi (asema Pirkanmaalla, Suomen
kasvukaytava)

 Varautuminen, hairidtilanteet, poikkeusolot




Paivitettavia/laadittavia ohjelmia tai suunnitelmia

* Henkiléstoohjelma

* Maapoliittinen ohjelma

» Strateginen yleiskaava

* Elinkeino-ohjelma

e Kulttuuriohjelma

* [Imasto-ohjelma, ilmastosuunnitelma (uusi)
» Mahdollisesti muitakin

* Valmistelun aikataulu ja priorisointi tarkentuu erikseen



Strategiatavoitteiden toteutumiseen luodaan
seurantamalli kolmella tasolla

+ Strategian paamaarien seuranta
* Arviointi valtuustokauden paattyessa toimintakertomuksessa vuodelta
2024
* Onko saavutettu, jatkuuko uudessa muodossa?
* Onko nahtavissa strategian paivitystarvetta?
 Avaintavoltteiden seuranta
* Arviointi vuosittain toimintakertomuksessa
* Miten eri ohjelmien laadinta etenee?
* Toimenpiteiden 2023-2024 seuranta
 Arviointi seka osavuosikatsauksissa etta toimintakertomuksissa
* Mita uusia toimenpiteitd nousee toteutukseen 2024-2025?



Tavoitteiden toteutuma/Hyva kasvun ja oppimisen
ymparisto

 Turvalliset kasvun ja oppimisen polut. Toteutuvat yhtendisind ja
kannustavina. Koulutustarjonnan nakyva esittely, myds toinen aste.

 Aktiivinen hyvinvoinnin yhteistyo. Tarpeiden tiivis seuranta Pirhan
kanssa. Nimetyt toimivat yhteydet.

* Yha vahvempi yhteisollisyys. Hyvinvointia rakentava osallisuus ja
sujuvampt arkt. Kulttuurin, lilkkunnan, vapaa-ajan yhteistyolla.
Tapahtuma ja kulttuurialojen yhteistydverkoston aikaansaaminen.



Tavoitteiden toteutuma/Toimiva ymparisto
elamiselle

* Houkutteleva ja viihtyisa kuntaymparisto. Uudistamme strategista yleiskaavaa
Jja maapolititkkaa ja tarjoamme vathtoehtoja asuntotuotannolle. Teemme
muuttamisesta helppoa. Lisdéamme asunto- ja tonttitarjontaa asumiselle ja
yrittamiselle.

* Toimiva liikkumisymparisto ja tyossakaynnin matkaketjut. Toimiva ja
turvallinen litkkumisen ympdiristd, myds kédvely ja pyordily. Maisematiesta
matkailutie. Vahvistamme joukkoliikenteen palvelutason kasvuedellytyksia,
tukimuotoja ja kunnan matkailupotentiaalia.

 Monimuotoinen yrityselama, yrittajyys ja tyollisyys. Yrittdjyyden
toimintaedellytysten tukeminen yrittimisen eri vatheissa. Edistamme
palvelusektorin kasvua, Idydettavyytta, uusimme elinkeino-ohjelman.



Tavoitteiden toteutuma/Kestavyys ja talousvastuun
tiedostava kunta

 Veto- ja pitovoimainen Pirkanmaan vehrea helmi. Kansallismaisemat ja
(lmasto-ohjelman toteuttamien vahvistavat Hdmeenkyrén veto- ja pitovoimaa
Pirkanmaan vehrednd helmend. Tuomme esiin Hameenkyrolle ominaista vahvaa
luontosuhdetta.

 Kestdva talous ja fiksu kuntatyo. Tasapainoinen talous, henkiléstén hyvinvointi,
hyvi tyoympdiristd ja hyvdn hallinnon kehittdminen jatkuvat. Teemme
henkildstdohjelman. Etsimme uusia tapoja toteuttaa kestavaa taloutta ja sujuvaa
hallintoa.

* limastotavoitteiden vaiheittainen toteutus. Osaran yksikkd maatalouden ja
hevostalouden keskittymana. Vihrean lipun ja ymparistokasvatuksen keinot.
Alueen kestdvyystavoitteet edistyvdt kédytdnnossé osana elinvoiman vahvistamista.
Osallistumme Agenda 2030 —tavoitteiden toteuttamiseen.



Tarkastuslautakunta

* Perustehtavana on valtuuston asettamien tavoitteiden
toteutumisen seuranta.

» Kuntastrategia ja vuosittaiset talousarviotavoitteet ovat
valtuuston asettamia tavoitteita.
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